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推動永續發展執行情形 

推動項目 執行情形 

是 否 摘要說明 

一、公司是否建立推動永續發展之治理架構，

且設置推動永續發展專（兼）職單位，並

由董事會授權高階管理階層處理，及董

事會督導情形？  

  1. 本公司於 112 年 8 月董事會通過將原先隸屬於

董事會之「企業永續發展委員會」更名為「企業

永續暨風險管理委員會」，本屆委員會由一位董

事及兩位獨立董事分別擔任主席及委員。董事

會亦已通過尖點「風險管理政策與程序」，以企

業永續發展及風險管理為最高指導原則，透過

「企業永續暨風險管理委員會」轄下功能推動

小組每季定期會議檢視企業永續及風險管理推

動成效，並將執行成果向董事會呈報。 

2. 企業永續暨風險管理委員會並依據永續發展策

略及風險管理政策與程序，將轄下功能推動小

組以功能職責分為：「公司治理」、「夥伴關係」、

「幸福職場」、「綠色永續」以及「社會關懷」工

作小組，成員由相關業務單位組成，並指派相

關單位理級（含）以上之主管擔任小組負責人。 

3. 為落實企業永續發展策略，企業永續暨風險管

理委員會轄下功能推動小組依據權責功能訂有

ESG推動指標，並於 113年度共召開 4次會議，

議案內容針對各項 ESG 推動指標檢討前期執行

成效，以及討論下階段工作目標與計劃，藉由

持續不斷的精進改善，來達成永續發展之目標。 

4. 董事會對永續發展之督導情形： 

一、溫室氣體減量目標：秉持「環境永續」與

「企業永續」的願景，以優於法規的永續行動

自我約束，以實際行動投入、參與、執行，支持

全球永續議題之倡議與推動，穩健地朝向「零

碳目標」邁進。訂定 119 年之中期目標為「單

位能源密集度」較基準年降低 25%；及「間接溫

室氣體排放密集度」較基準年降低 30%。 

二、溫室氣體減量策略： 

(1)溫室氣體盤查：循 ISO 14064-1標準，陸續

完成各子公司之組織型溫室氣體盤查，往後每

年持續進行，並於 115 年前，逐年將全部合併

報表子公司納入盤查範圍；未來將依集團盤查

結果，分析排放熱點，從中尋求減碳機會。 

(2)綠能設備投資： 

台尖：於 111 年擴建太陽能發電設備至

130.26kW，113年將再增建 34.4kW太陽能發電

設備，預計整體建置完成後，將可超越法令所
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推動項目 執行情形 

是 否 摘要說明 

要求之 10%門檻。 

上尖：於 112 年 4 月建置之 800kW 太陽能發電

設備已正式開始運作，已達最大可裝設容量，

後續暫無擴容規劃。 

(3)能源管理系統：112年台尖導入 ISO 50001

能源管理系統，全面監測廠區能源效率與流向，

113年依據實際數據擬定改善計畫，包含除濕機

汰換，預估節電量 4.9萬度/年，以及中央空調

設備改善，預估節電量 27.9萬度/年。 

(4)風險管理運作情形 ：113 年度依照「經濟

（含治理）」、「環境」、「社會」及「其他」四大

構面，共鑑別出 20項風險項目，並從中辨識出

風險最高的五項議題。針對這些議題進行重大

風險評估後，確定「資訊安全風險」及「人資面

向風險」為主要的重大風險主題。對於這些風

險，我們將在 114 年度持續監控並提出相應的

風險緩解計畫。 

(5)企業永續報告書重大主題：本公司 113年度

企業永續報告書重大主題核定案，透過外部及

內部問卷調查，決選出 113 年度編制企業永續

報告書之 9項重大主題。 

二、公司是否依重大性原則，進行與公司營

運相關之環境、社會及公司治理議題之

風險評估，並訂定相關風險管理政策或

策略？ 

 

 

  1. 本公司考量營運規模及主業關聯性等差異，涵

蓋本公司台灣地區總公司及兩處重要生產基地

樹林廠區與上海廠區。後續各項環境與社會議

題之邊界亦指上述範疇。 

2. 本公司企業永續報告書係根據 GRI 準則各主

題，輔以公司營運重點、發展與環境變化等構

面，共彙整出 24個永續議題。針對利害關係人

關注程度高且對經濟、環境與社會衝擊程度較

高之重大主題，包括：環境面包含「廢棄物管

理」；社會面包含「人才招募與薪資福利」、「職

業安全衛生」；治理面包含「公司治理與誠信經

營」、「風險管理」、「法規遵循」、「營運績效及財

務狀況」、「資訊安全」及「產品品質與責任」共

計 9項，揭露其管理方針、績效及行動計劃。 

3. 本公司依循金融監督管理委員會「公開發行公

司建立內部控制制度處理準則」及證交所「上

市上櫃公司風險管理實務守則」相關條文，於 

112 年 8 月 4 日董事會決議通過「風險管理政

策與程序」，並依此政策與程序規範執行風險評

估。 

4. 113 年 10 月 17 日由企業永續暨風險管理委員
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推動項目 執行情形 

是 否 摘要說明 

會轄下功能推動小組，進行企業風險及重大主

題鑑別，鑑別出 114 年重大風險議題為「資訊

安全風險」及「人資面向風險」，並提出對應的

風險緩解計畫如下：  

【資訊安全風險】  

資通安全管理為降低企業遭遇來自內外部的

資安威脅，本公司除了訂定資安架構及政策

外，另建構多層資安防護，持續導入新型資安

防禦技術，將控管機制整合於軟硬體維運、資

安管理等日常作業流程，系統化監控資通安

全，以維護公司重要資產的機密性、完整性及

可用性 

【人資面向風險】 

強化風險識別與合規監控：建立內部合規監控

系統，定期鑑別勞動法遵循情況；制定明確的

勞動合約與「工作規則」，保障員工權益並減少

法律風險。 

提升員工滿意度與敬業度：定期進行員工滿意

度調查，並據此調整工作條件與環境；提供競

爭力的薪酬和福利，吸引及留住人才。 

推動多元化與包容性政策：開展反歧視與包容

性培訓，提高員工和管理層的意識。 

技能發展與學習計劃：投資於智慧製造轉型的

內部培訓計劃，確保員工具備未來所需技能；

鼓勵內部職位輪調與鼓勵提案改善，提升員工

跨部門技能。 

營造透明與道德的文化：制定反霸凌和騷擾的

零容忍政策，建立匿名舉報機制；領導層示範

良好的倫理行為，傳遞正向的組織價值觀。 
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※113 年度尖點企業永續暨風險管理委員會轄下功能推動小組重點執行摘要： 

日 期 執 行 內 容 

113/01/26 
112年度 ESG行動成果報告會議。 

113年設定執行目標。 

113/04/19 
112第四季會後待辦事項追蹤。 

113年第一季 ESG目標進度檢討。 

113/07/16 
113第一季會後待辦事項追蹤。 

113年第二季 ESG目標進度檢討。 

113/10/17 

113第二季會後待辦事項追蹤。 

113年第三季 ESG進度檢討。 

113年 ESG報告書起始暨工作展開。 

113年 ESG利害關係人鑑別。 

113年 ESG重大主題鑑別。 

114年重大風險鑑別。 

 


