
 

 

董事会成员及重要管理层之接班规划 

【董事会成员】 

本公司董事之选任，除法令及章程另有规定者外，系依据本公司「董事选任程序」采候选人提

名制度办理。 董事之配置，考量其多元化领域，包含科技、管理专业、财金、法律及学术等

不同专业领域，每年安排至少6小时进修，并依据绩效评估结果，适时调整董事会成员。  

 

2024年本公司全面改选第十届新任董事，具有与本公司所营业务相关产业经验及经营管理之

专业知识与技能，且其中有3席女性董事为本公司实际推动性别平等之多元化实际行动。 关

于董事会之接班规划，除前述董事邻选标准外，公司内部重要经营团队成员亦列席董事会，

以培养制定重大策略能力并熟悉董事会运作，未来经评估后可望成为接班董事会之人选，现

任董事林若萍于92年加入经营团队，历任营业部经理、董事长特助、管理中心总经理及总经

理等职务，于2020年进入董事会。  

 

【重要管理层】 

本公司视人才为公司发展最重要的其中一环，过去不断累积内部的人才数据库，由于公司产

品的独特性，专业技术人才培育不易，因此除了既定的年度培训计划外，更规划专为关键岗

位设计的培训项目，以储备优秀的关键人才，降低人员异动对组织产生的风险。 

 

本公司之接班人规划，首重接班人是否具备符合公司之价值观，以及是否具备诚信正直之人

格特质，再考量接班人之的专业及管理能力。 目前公司协理级以上之核心管理层共计 8 人，

由各专业领域的专业经理人组成，均已完成职务说明书及规划，并指定职务代理人; 同时，由

经营理念、领导能力、计划管理、沟通能力、问题分析与解决等各方面进行培养训练，此接班

人养成计划预计将长期至少十年期以上的持续进行，使接班人选能够培养拟定策略以及决策

判断的充足能力。  

 

此外，公司每半年执行一次员工绩效考核，透过长期绩效表现及绩效面谈结果，了解各关键

人才应加强改进之处及其个人职涯期望，考核结果将做为接班人计划之参考依据。  

 

 


